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1. GESTIÓN DIRECTIVA 
 

PROCESO COMPONENTES ACTIVIDADES 

DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO 
 

Misión, visión y principios, 
en el marco de una 
institución integrada 
Metas institucionales 
Conocimiento y 
apropiación del 
direccionamiento 
Política de inclusión de 
personas de grupos 
poblacionales o 
diversidad cultural 
 

Revisión y actualización del Manual de 
Convivencia  
Planes de mejoramiento por áreas 
Se convoca y realiza la segunda  
rendición de cuentas 2024 el 6 de 
febrero de 2025 
Página institucional actualizada por 
docentes de sistemas con información 
institucional académica, administrativa 
y proyección a la comunidad. 
Se realiza el 6 de febrero la primera 
Asamblea de Padres. 
Elaboración y ejecución del plan 
Individual de ajustes Razonables 
(PIAR), por parte de los docentes 

 

.. 
PROCESO COMPONENTES ACTIVIDADES 

GESTIÓN 
ESTRATÉGICA 
 
 

Liderazgo 
Articulación de planes, 
proyectos y acciones 
Estrategia pedagógica 
Uso de información 
(interna y externa) para la 
toma de decisiones 
Seguimiento y 
autoevaluación 
Prae 
 

Se desarrollaron múltiples actividades 
lideradas desde los directivos y docentes, 
como evidencias se tienen: Actas de 
Consejo Directivo, informes de rendición 
de cuentas, informes de contabilidad. 
Ejecución según cronograma de proyectos 
transversales  
Escuelas de padres  
4 Sesiones Consejos Académico 
3 Sesiones de Consejo Directivo  
2 Comités de Convivencia 
1 Sesiones de CAE comité de alimentación 
escolar. 
Reuniones de Consejo de Estudiantes (2) 
Acompañamiento a revisión continua de 
evidencias de docentes 1278. 
Preicfes para estudiantes de grado 
undécimo (Alcaldía). 
Aplicación a estudiantes de los grados 
quinto y noveno de las pruebas quiero ser 
quiero saber. 
Actas de Comisiones de evaluación del 
primer  periodo y actas de trabajo en 
semana institucional. 
Se realizó el foro educativo institucional, se 
perticipó en el foro educativo municipal 
Se participó en reuniones en la Alcaldía 
municipal sobre: Convivencia municipal, 
discapacidad, vacunación. 
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.. 
PROCESO COMPONENTES ACTIVIDADES 

GOBIERNO 
ESCOLAR 
 

Consejo directivo 
Consejo académico 
Comisión de evaluación y 
promoción 
Comité de convivencia 
Consejo estudiantil 
Personero estudiantil 
Consejo de padres de 
familia 
 

Se conformaron los diferentes 
estamentos del gobierno escolar. 
3 Sesiones consejo directivo en semestre  
4 Sesiones consejos académico 
Actas de Comisiones de Evaluación y 
promoción del 1 periodos académico. 
2 Comités de Convivencia 
2 Reuniones del consejo estudiantil. 
1 Reunión del  CAE (comité de 
alimentación escolar. 
Organización del día del género, docente, 
del estudiante. 
Asamblea general de padres de familia 6 
de febrero. 

 
.. 

PROCESO COMPONENTES ACTIVIDADES 

CULTURA 
INSTITUCIONAL 
 
 

Mecanismos de 
comunicación 
Trabajo en equipo 
Reconocimiento de logros 
Identificación y 
divulgación de buenas 
prácticas 
 
 

Página Institucional actualizada con 
información, comunicados, convocatorias, 
formatos. 
Actualización del grupo de Facebook y de 
WhatsApp. Participaciones en la Emisora 
Local, publicaciones en el Facebook, 
página institucional, comunicados de 
Rectoria, comunicaciones por grupos de 
padres. 
Informe y socialización de avances de 
proyectos transversales según 
cronograma propuesto. 
Grupos de disciplina en descanso y 
restaurante. 
Comisiones de evaluación y promoción. 
Consejos académicos y directivos. 
Se realizó el reconocimiento a cada una 
de las actividades y logros alcanzados por 
los estudiantes, docentes e institución 
educativa, como evidencias se tienen las 
fotos, publicaciones. 
Página Institucional y Página de la 
Secretaría de Educación. Realización y 
participación en el Foro Municipal y 
Provincial. 

 
… 
 
 

PROCESO COMPONENTES ACTIVIDADES 
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CLIMA ESCOLAR 
 

Motivación hacia el 
aprendizaje 
Manual de convivencia 
Actividades 
extracurriculares 
Bienestar del alumnado 
Manejo de Conflictos 
Manejo de casos difíciles 
Pertenencia y 
participación 
Ambiente físico 
Inducción a los nuevos 
estudiantes 
 
 

Salidas pedagógicas para cada uno de los 
grados y desde las especialidades y 
profundizaciones 
Adecuaciones en : arreglo de tejas, 
pintura, tuberías, baños, humedades, 
arreglos en instalaciones eléctricas, 
restaurante escolar. 
Se realizaron múltiples actividades y 
acciones de parte de los directivos y 
docentes con el ánimo de motivar a los 
estudiantes en su proceso de aprendizaje, 
experiencias significativas, proyectos de 
aula, salidas pedagógicas, participación en 
eventos institucionales, municipales y 
departamentales. Planeaciones de clases 
organizadas de los docentes. 
Se realizo actualización y aprobación del 
Manual de Convivencia. 
Los estudiantes de los grados décimo y 
undécimo se vinculan en el desarrollo de 
sus horas sociales con múltiples 
actividades como: Cursos con Bomberos y 
Defensa Civil, escuelas de formación en 
Danzas; La Alcaldía Municipal cuenta con 
una variedad de escuelas de formación 
que permiten el aprovechamiento del 
tiempo libre de los estudiantes. 
Funcionamiento del PAE (Programa de 
Alimentación Escolar) ,Rutas escolares y 
apoyo de psico-orientación. Los arreglos 
en infraestructura y adecuaciones de las 
sedes  promueven el bienestar de los 
estudiantes 
Se realizarón escuelas de padres y charlas 
a los estudiantes. Se relacionan en la 
Gestión a la Comunidad 
Observador del estudiante, actas de 
compromiso académicas y 
comportamentales (primaria), 2 Comités 
de convivencia. 
 

 
… 
 

PROCESO COMPONENTES ACTIVIDADES 

RELACIONES CON 
EL ENTORNO 
 

Familias o acudientes 
Autoridades educativas 
Otras instituciones 
Sector productivo 
 

Asamblea general del primer semestre, 
Escuela de padres (Se relacionan en la 
Gentión a la Comunidad) 
Día del estudiante 13 de junio de 2025 
Información por: WhatsApp y facebook, 
mediante imágenes.  
Actividades y comunicación para la 
resolución de problemáticas 
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institucionales con:   ESE Salud Aquitania, 
Universidades: UNAD; UPTC, 
Universidad Santo Tomás, SENA, 
Secretaria de las TIC de la Gobernación 
de Boyacá, Policía Nacional; 
PERSONERÍA MUNICIPAL, Casa del 
Menos de Tunja, Bomberos Defensa Civil;  
Delegado del sector productivo en el 
Consejo Directivo, Etapa Productiva 
SENA, realización de las horas de servicio 
social. 

 
  

2. GESTIÓN ACADÉMICA PRIMER SEMESTRE 2025 

PLANEACIÓN 
ACADÉMICA 

 

Diseño Curricular 
 

Durante el periodo 2025 se revisó el Plan de 
Estudios y los Proyectos Transversales, 
asegurando su articulación con los Estándares 
Básicos de Competencias y los Derechos Básicos 
de Aprendizaje definidos por el MEN. 
 

Asignación 
Académica 
 

Se garantizó la cobertura curricular de todas las 
áreas obligatorias, fundamentales y técnicas, de 
acuerdo con la normatividad vigente, el perfil 
técnico y de profundización de la institución, 
asegurando docentes licenciados e idóneos en 
cada área del conocimiento. 
Se realiza una distribución académica acorde y se 
establecen horarios de trabajo para los diferentes 
grados y docentes  
 
 

… 

EJECUCIÓN 
ACADÉMICA 

 

Resultados de 
Aprendizaje 

Se realizaron periódicamente comisiones de 
evaluación y promoción para el análisis de 
rendimiento académico y comportamental de cada 
uno de los cursos, en estas se establecieron 
estrategias para el mejoramiento y se destacaron 
las fortalezas de las áreas y de los estudiantes.  
Se realizó la socialización de los resultados (Entrega 
de informes) con su respectiva retroalimentación y 
establecimiento de compromisos de los periodos 1 
y 2. 
 
Pruebas Saber: 
Los estudiantes de grado 9 presentaron prueba 
"Quiero ser, Quiero saber", en un porcentaje de mas 
del 50%, porcentaje debido a barreras de 
conectividad ya que la prueba era 100% virtual.  
 
Grado 11°: Se realizaron las respectivas 
inscripciones para la prueba saber 1, la cual tendrá 
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su aplicación el 10 de agosto, en esta se espera 
superar los puntajes del año 2024 
Los estudiantes del grado 11 se encuentran dentro 
del primer semestre en preicfes financiado por la 
Alcaldía municipal, y apoyado en un 100% por la 
institución, dentro de este se presentaron 2 
simulacros cada uno de ellos con dos sesiones con 
tiempos de 4:30 horas día.  
 

 Evaluación 
Institucional 
 

Se aplicaron procesos de autoevaluación docente y 
seguimiento a los planes de mejoramiento con 
énfasis en prácticas pedagógicas activas y 
evaluativas. 
 
 

… 

GESTIÓN DEL TALENTO 
HUMANO DOCENTE 

 

Capacitación: El  personal docente participó en 
procesos de formación continua ( Como resolver 
problemas y tomar decisiones con eficacia.... 
developing interpersonal skills … inteligencia artificial 
). 
 
Evaluación de desempeño docente: se realiza los 
respectivos seguimientos a la evaluación docente de 
acuerdo a cronograma de la Secretaria de Educación. 
 

… 

GESTIÓN DE AMBIENTES DE 
APRENDIZAJE 

 
 

Se implementaron nuevas aulas especializadas “Artes, 
Educación Física “y se fortaleció el uso de plataformas 
virtuales. 
Inversión en dotación de material didáctico y 
tecnología. 
 

… 

INCLUSIÓN Y PERMANENCIA 
ESCOLAR 

Cobertura: 100% de matrícula,  
 
Deserción escolar: Se redujo y se trabajó 
interinstitucionalmente para evitar esta situación "ICBF" 
y otras (meta cumplida). 
 
Atención a estudiantes con discapacidad, con la 
realización de los  Planes Individuales de Ajustes 
Razonables (PIAR). 
 
 

… 

PROYECTOS 
TRANSVERSALES Y 

CONVIVENCIA ESCOLAR 
 

Se fortalecieron proyectos transversales y se cumple 
hasta la fecha con un 50% de las actividades propuestas 
dentro del cronograma institucional del año, algunas 
actividades destacadas "capacitación en atención a crisis 
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 psicológicas y de suicidio, establecimiento y 
acompañamiento a gobierno escolar, gestión del riesgo 
simulacros, difusión y promoción institucional, 
campamento ambiental entre otras. 
 
Por parte de la convivencia escolar, se adelantan 
procesos de resolución de conflictos mediante las rutas 
establecidas en el manual de convivencia acordes con la 
ley, es necesario destacar que se trabaja en articulación 
con estamentos municipales, departamentales y 
nacionales. 
 
Se articula la institución con programas del ICBF Boyacá 
Abraza  
 

.. 

EN EJECUCIÓN 
 

Se fortaleció la base de datos de exalumnos y se está en 
un 70 % de la recolección de la información. 
Se establece un inventario para un uso adecuado de los 
insumos que permiten la atención académica 
 

 

Conclusión 

El balance de la gestión académica 2025 es positivo, con avances importantes en calidad, 

cobertura, inclusión y formación integral. Se continuará trabajando para consolidar una 

educación pertinente, equitativa y de calidad que responda a los desafíos del contexto local, 

departamental y Nacional. 

 

3. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

APOYO A LA 
GESTIÓN 
ACADÉMICA 

Proceso de matrícula Se contó con las funcionarias para realizar los 
procesos, hay archivos organizados, se 
emitieron los boletines en los diferentes 
periodos, las notas se manejaron con la 
plataforma Compucol. 
Al 1 de julio de 2025 se cuenta con una 
matrícula de 1742 estudiantes. 
Los estudiantes adquirieron al momento de la 
matrícula el seguro estudiantil. 
  
  

Archivo académico 

Boletines de 
calificaciones 

… 

ADMINISTRACIÓ
N DE LA 
PLANTA FÍSICA 
Y DE LOS 
RECURSOS 

 
Mantenimiento de la 
planta física 

Las acciones de mantenimiento de la planta 
física también contribuyen con el 
embellecimiento de la misma, existe un 
programa de embellecimiento de la planta 
física liderado por los docentes de cada sede 
con los padres de familia, además también 

Programas para la 
adecuación y 
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embellecimiento de la 
planta física 

se recibe la colaboración de estudiantes en 
horas sociales. 
Garagoa: Instalación de nueva tubería para 
el agua.  
Kennedy: Arreglo de instalaciones 
eléctricas, de baños, arreglo de salones para 
ser habilitados como comedor escolar, 
limpieza desagüé. 
Central:  
Arreglo en baños, estucado y pintura de dos 
aulas 
Arreglo de cuarto para funcionarias de 
servicios generales, estructura de 
cimentación para la construcción de la 
bodega del restaurante escolar. 
Nocturna: Estucado y pintado de dos aulas, 
arreglos eléctricos en la sala de informática. 
Técnica: Mantenimiento del aula múltiple 
Construcción de la caseta escolar. 
Mantenimiento de la cancha de futbol 
(Donación concejal) 
Sede Buenavista 21 de marzo, limpieza de 
la cancha y arreglo huerta escolar. 
Playa y Chital, mandato para limpieza y 
siembra de plantas en la jardinera, jornada 
de aseo, corte del pasto, con la ayuda de los 
padres y estudiantes. 
Sede Cortaderal, mandato de limpieza y 
embellecimiento. 
Sede Susacá, 21 de enero, 27 de enero, 25 
de marzo, 21 de mayo, actividades de 
mantenimiento de infraestructura y limpieza. 
Sede Garagoa, 21 de febrero y 4 de abril, 
arreglo de la sede y fumigación de pasto. 
Sede Hatoviejo, 11 de febrero y 31 de 
marzo. Aseo general y fumigación de pasto. 
Sede Cajón, 7 de febrero y 7 de abril, 
podada de pasto, arreglo de jardines, poda 
de cerca viva. 
Sede Hatolaguna, en febrero actividades de 
aseo y jardinería. 
Sede Los pozos, 2 veces al mes los padres 
realizan actividades de mantenimiento. 
Sede Medios de mesas, 13 de febrero, 29 
de abril actividades de limpieza y fumigado 
del pasto. 

 

 Seguimiento al uso de los 
espacios 

El uso de espacio cuenta con registros, como 
es el caso de la asignación de aulas a los 
docentes, normas para el uso de 
laboratorios, bibliotecas, restaurante escolar, 
sala de informática, empleo de textos y 
medios audiovisuales de la biblioteca. 

Adquisición de los 
recursos para el 
aprendizaje. 

Suministros y dotación 
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Mantenimiento de 
equipos y recursos para 
el aprendizaje 

 
Se compraron materiales de construcción, 
eléctricos; elementos de papelería para uso 
de docentes e institucional. 
Se compraron elementos de aseo para todas 
las sedes.  
Para seguridad y protección se tienen en 
cuenta todos los arreglos de infraestructura. 

  

Seguridad y protección 

… 

ADMINISTRACIÓN 
DE LOS SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS 

Servicios de transporte, 
restaurante, cafetería y salud 
(enfermería, odontología, 
psicología) 

La institución Educativa cuenta 
con el servicio de transporte 
escolar suministrado por la 
Alcaldía Municipal, se presta 
servicio de cafetería para los 
estudiantes y Plan de 
Alimentación Escolar en ración 
de desayuno y almuerzo; El 
Hospital de Aquitania se vincula 
con brigadas de atención 
médica, psicológica  y 
odontológica a los estudiantes. 

Apoyo a estudiantes con bajo 
desempeño académico o con 
dificultades de interacción. 

 Se cuenta con el servicio de 
orientación escolar, para el 
acompañamiento de estudiantes 
con dificultades; la institución 
cada periodo entrega a los 
estudiantes planes de nivelación 
de áreas con desempeño bajo y 
se realiza la valoración de los 
mismos; En algunas ocasiones 
se convoca directamente a los 
padres para su recepción, 
dejando las debidas actas. 

 

3.4 TALENTO HUMANO 

3.4 Talento humano  

3.4.1. Perfiles A los docentes se les realiza asignación académica 
teniendo en cuenta los perfiles que ellos presentan en 
sus hojas de vida 

3.4.2. Inducción A los estudiantes se les realiza proceso de inducción en 
la primera semana de actividad académica, a cada 
docente o funcionario que llega se le orienta sobre el 
funcionamiento de la Institución y se está presto a 
responder por sus inquietudes. 
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3.4.3. Formación y capacitación Se realizaron capacitaciones: 
Prevención del suicidio 
Inteligencia Artificial 
Habilidades interpersonales 
Capacitación en lenguaje de señas 
 

3.4.4. Asignación académica  La asignación académica es entregada de manera 
oportuna mediante Resolución de Rectoría y se les hace 
entrega de horarios para el desarrollo de las clases. 

3.4.5. Pertenencia del personal 
vinculado 

En el desarrollo de las diferentes actividades se 
evidencia la participación activa y el sentido de 
pertenencia. 
Actividades de los diversos proyectos transversales. 

3.4.6. Evaluación del 
desempeño 

Mediante formato estandarizado se realiza la 
concertación de compromisos, se hacen los 
acompañamientos y orientaciones de mejoramiento, la 
evaluación de desempeño se realiza de manera 
oportuna y se sistematiza de acuerdo con las 
orientaciones de la Secretaria de Educación. 
 

3.4.7. Estímulos Se organizó una jornada laboral que favorezcan el 
bienestar de los docentes, se respetan sus derechos 
para la autorización de permisos, se generan algunos 
espacios de integración.  

3.4.8. Apoyo a la investigación Los docentes realizaron en semana institucional de 
mitad de año una serie de podcasts y videos dentro de 
los aportes a los proyectos transversales; hay docentes 
desarrollando actividades en el centro de interés 
audiovisual y experiencias significativas. Los docentes 
realizan investigaciones en el desarrollo de sus 
Maestrías y Doctorados. 

3.4.9. Convivencia y manejo de 
conflictos 

 Se realizan los debidos procesos en las situaciones que 
se presentaron 
Se realizó revisión y actualización del Manual de 
Convivencia 
Se han realizado dos reuniones de Comité de 
Convivencia (2) 

3.4.10. Bienestar del talento 
humano 

Se organizan jornadas laborales que favorezcan el 
bienestar de los docentes, se respetan sus derechos, se 
generan algunos espacios de integración. Se están 
realizando acciones para la implementación del Decreto 
No. 0277 del 12 de marzo de 2025 

 

3.5 APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 

3.5 Apoyo financiero y 
contable 

Los recursos son ejecutados de acuerdo con el plan de 
compras autorizado por el Consejo Directivo en el año 
inmediatamente anterior, para ello se tienen en cuenta 
las necesidades más prioritarias de la institución 
educativa 

3.5.1. Presupuesto anual del 
Fondo de Servicios 
Educativos (FSE) 

3.5.2. Contabilidad 
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3.5.3. Ingresos y gastos  Se realiza de acuerdo con los lineamientos de las 
entidades de control, realizando las respectivas 
evidencias en las plataformas y entes de vigilancia 
  
  

3.5.4. Control fiscal 
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4. GESTION COMUNITARIA 

 

PROCESOS COMPONENTES ACTIVIDADES  

ACCESIBILIDAD 

Atención educativa a grupos 
poblacionales o en situación 

de vulnerabilidad. 

28 estudiantes con discapacidad con 
PIAR. 
12 Secundaria, 16 Primaria.  
9 Estudiantes con certificación de 
discapacidad.  
1 Intérprete de Lengua de Señas 
Primaria. 

Atención educativa a 
estudiantes pertenecientes a 

grupos étnicos 

Proyecto de Democracia y PESCC.  
Sin embargo, no contamos con 
estudiantes matriculados con esta 
característica.  

Necesidades y expectativas 
de los estudiantes 

Flexibilidad estudiante en embarazo, 
enfermedad, dificultades de acceso.  

Proyectos de vida 

Especialidades con convenio con el 
SENA. 
Talleres universidades.  
PREICFES Municipio.  

PROYECCIÓN A 
LA COMUNIDAD 

Escuela de padres 

1 Taller Asamblea General. Crianza 
Positiva 
3 Escuelas para Padres por Niveles. 

- Redescubriendo la conexión 
padres e hijos. (Secundaria y 
Primaria) 

- Abuso y Acoso Sexual (Cuarto y 
Quinto). 

Oferta de servicios a la 
comunidad 

 

PAE, Transporte Escolar, Horas 
prácticas SENA.  

Uso de la planta física y de 
los medios 

Préstamo de instalaciones, muebles e 
insumos para diferentes actividades de 
la comunidad.  

Servicio social estudiantil 
Proyectos internos y externos en 
diferentes entidades municipales.  

PARTICIPACIÓN 
Y CONVIVENCIA 

Participación de los 
estudiantes 

Consejo de estudiantes 2 reuniones.  
Amplia Participación en actividades 
institucionales.  

Asamblea y consejo de 
padres de familia 

Asamblea de Padres: 1 (06 de febrero). 
Consejo de Padres 0 reuniones.  

Participación de las familias 
Asistencia del 80% a reunión de entrega 
de informes.   

PREVENCIÓN 
DE RIESGOS 

Prevención de riesgos físicos 

Compra de Botiquines y extintores. 
En la gestión Directiva en el componente 
de infraestructura, se indica en detalle 
las adecuaciones en las diferentes 
sedes.  

Prevención de riesgos 
psicosociales 

Talleres con estudiantes. 
Salud Mental: Grados Décimos  
Uso de Redes Sociales: Grados Sextos 
y Octavo 
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Prevención de Consumo de SPA: 
Grados Novenos 
Responsabilidad Penal para 
Adolescentes: Grados Sextos y Octavos 
Prevención de Cutting: Grados Sextos, 
Séptimos y Octavos.  
Estrategia Chivateando: Grados Cuarto y 
Quinto. 
Equidad de Género: Grados Décimo y 
Once 
Relaciones de pareja saludables: Grado 
Once 
Prevención de Violencia Intrafamiliar. 
Grado Tercero 
Jornada de Prevención de Trabajo 
Infantil: Secundaria.  
Salud Mental y Suicidio: Docentes del 
municipio.  
Orientados por: ESE Aquitania, 
Comisaría de Familia y Casa del Menor, 
ICBF, Gobernación de Boyacá, SENA. 

Programas de seguridad 
Proyecto de gestión del riesgo. 
Simulacro de evacuación.  
Capacitación Evacuación.  

 

 

 

GLORIA ANGARITA SANDOBAL 

RECTORA 

 

 


